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Degerli Ankaralilar,

Dinya artik Uretimin, sektérlerin ve is hayatinin tUm
alanlarinda “verimlilik” pesinde. Teknolojik sistemler
‘minimum girdiyle maksimum c¢ikti elde etme’ye yani
verimlilige imkan taniyor. Verimlilik kavrami, {retim
ve tlketim degerlendirmelerinde bir 06lcli parametresi
olarak kullaniimasina ve yarim asirdan fazladir Ulke
literatlrimizde yer almasina ragmen, ticari isletmeler ve
isveren nezdinde gercek anlamini son 20 yilda kazandi.
Verimliligin, ulusal refahi ve kaynak bilincini artirmadaki
6nemi artik herkes tarafindan éziimseniyor.

Ankara Ticaret Odasi olarak bu inovatif yaklasimin bir pargcasi ve gelistiricisi olmak adina verimlilik
uygulamalarimizin temeline kurum i¢i ¢alismalarimizi ve Uyelerimize sundugumuz hizmetlerdeki yenilikleri
aliyoruz. Elektronik Belge Ydnetim Sistemi, E-imza kullanimi, E-Belge, ATO WEB Portal, ATO MOBIL
Uygulama gibi hayata gecirdigimiz projeler ve Uyelerimizin Ticaret Sicili dokimanlarini dijitallestirmemiz;
verimlilik saglama ve dijital dénisiime destek olma uygulamalarimiz olarak degerlendirilebilir.

Sundugumuz “KOBI Destek Kredisi, Oda Sicil belge licretlerinde indirim, elektronik belgelerin ticretsiz verilmesi,
tek noktadan sirket kurma ve devlet destekleri bilgilendirmesi” hizmetlerimizle, tyelerimizin zaman ve kaynak
tasarrufu yapmalarina katki saglamak da verimlilik hedefiyle gerceklestirdigimiz calismalar arasinda yer aliyor.

Oda olarak sektorlerin gelisimine katki saglarken verimlilik temelli galismalarin da yolunu agiyoruz.

Egitimlerimizle bir yandan istihdama dolayisiyla toplum refahina katki saglarken bir yandan da sektdrlerin
ihtiyac duydugu belgeli ¢alisan sayisini artiriyoruz.

Kongre, fuar ve saglik turizmine yénelik calismalarla Ankara’nin gelecegine yatinm yapiyoruz. Ustlendigimiz
sosyal sorumluluk projeleriyle de genglerimizin milli suurla yetismesine imkan sagliyoruz.

Ankara Ticaret Odasi olarak, dénlistme, blylrken blylutmeye ve verimlilige yonelik calismalar yUriten bir
anlayisi galismalarimizin temeline yerlestirerek Ankara’nin gelecegine odaklanmaya devam ediyoruz.

ATO’nun verimlilik dénisimi adina yukarida bahsi gecenler, ugsuz bucaksiz bu gelisimin onculeridir.
Uygulamalarimizin ve projelerimizin detaylari hakkinda bilgi veren, degisime olan inancimizi aktaran bir kaynak
olarak bu Verimlilik Raporu’nu hazirladik.

Makro dizeydeki verimliligin mikro dizeyde saglanan artislarin toplami oldugunu bilerek tlkemizin 2023
hedefleri dogrultusunda ¢alismaya devam ediyoruz. Ortaya koydugumuz verimlilik artislariyla Gilke ekonomisine
sagladigimiz faydanin katlanarak artmasini imit ediyoruz. Verimlilik saglama hedefimizde bizimle yol alan tim
calisanlarimiza, Uyelerimize ve paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

Girsel BARAN
Yoénetim Kurulu Baskani
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PROSEDUR SIRKET

5
a N
"N
"
"
"
iy
iIm
™
i m
N |
] =
g

L_ R R YNNI Frrr

Tek Noktadan Hizmet

Sirket kurulusu igin harcanan zamanin: 2 giinden ) 30 dakikaya

Sirket kuruluslari igin yilik harcanan toplam zamanin: 22 BiN giinden ) 3 BiN 500
glne

i Dugiiriilmesi ile, iiyelerimize %85 oraninda

zamandan tasarruf sagladik.

Sirket kuruluslar icin harcanan masrafin: 928 TL'den »300 TL'ye

& Dusiirilmesiyle liyelerimize ve iilke ekonomisine

9 MILYON TL katki sagladik.
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Ankara Ticaret Odas

KOBi DESTEK

KREDIiSI

UYELERIMIZE
200.000 TL'ye
kadar kredi imkani
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‘ Hep Destek Tam Destek )

Devlet desteklerine ihtiya¢c duyan Gyelerimizi;

©

® Daha Cok Ureten,
® Daha Cok Satan,

DEVLET ® Daha Cok Kazanan,

® Daha Cok Kazandiran

D!EST_EKLE_Ri
BILGILENDIRME 1. Yil %20

2. Y1l %55

ato,

M ERKEZi 3. Y|| 0/070 Ankara Ticaret Odasi 4;
i DEVLET S

4. Y1l %85’inin DESTEKLERI £

merkezimizden faydalanmalarini BILGILENDIRME =

hedefliyoruz. MERKEZ\ =
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7/24 Ticaret
®

E-TICARET KONUSUNDA YAPACAGIMIZ GiRiSIMLER iLE HEDEFiMiz
Uyelerimizi;

¢ E-ticaret alaninda bilgilendirmek,

E LE KTRO N I K e Daha aktif ve etkin olmalarini saglamak adina gerekli egitim

faaliyetlerini diizenleyerek bu alanda farkindalik calismalarini

TI C A.\R ET baslatmak.
(E-TICARET)
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ATO’DAN UYELERINE %'10 ODABELGELERl

TAM DESTEK  Fiipim Gﬁﬁﬁl

£ Uyelere Tam Destek )

ATO | UYE HiZMETLERI

©

@ 145BINTL
' I @® 87BINTL

+ Uye menfaatine

TOPYEKUN OFENTL | hme | st
« Diger belgelerin : Lnair;fr?gtine saglanan :

MUCADELEDE

* menfaatine sagladigi ¢

ATO

ENFLASYONLA

. E-Belge’nin Ucretsiz

www.atonet.org.tr
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ATO | DIS TICARET

Ankara Ucuyor
©

Mali Acidan Saglanan Katma Deger

¢ Yolcu sayisinda 500 bin artis

BAS KE NTTEN ¢ 250 bin gun kazang

YU RT DI$I NA e 300 milyon TL ekonon:niye katk|. . / / 4
AKTAR M ASlZ : :ibanm ya:nlmmyla dogrudan erisim ,/
UCUSLAR pezara oy v
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ATO | DIS TiICARET

(Rekabette Gelisim, Ihracatta Bagarl)

©®
Medikal sektordeki 14 firma ile 2 yilda 8 yurt disi faaliyet

(® 6 MILYON 500 BiN TL (®) 12 MILYON 500 BiN TL

Proje basinda Proje sonunda

U LUSLARARAS| toplam ihracat toplam ihracat
REKABETCILIGIN = =
GELISTIRILMESININ

DESTEKLENMESI
PROJESI
(URGE)
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Ihracat artis orani Ortalama ciro artis orani
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IHRACATA
YONELIK

FAALIYETLER

( lhracat Ussii ATO

©

Gucll ATO referansi ve dogru irtibatlandirma ile,

¢ 425 yabanci aliciy1 850 Gye ihracat¢imiz ile bir araya
getirdigimiz B2B organizasyonlari ile Ankara ihracatina
yilda ortalama 300 MILYON DOLAR,

* 5 bin gérismenin gerceklestirildigi Network etkinlikleri ile
Ankara ihracatina yilda ortalama 5.5 MILYON DOLAR

katki sagliyoruz.

ATO | DIS TICARET
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ATO | ULUSLARARASI ETKINLIKLER

Ankara’dan Diinyaya Cografi Isaretli Uriinler
O
Cografi isaretli Uriinlerin Ekonomiye Katkisi

Turkiye’deki Cografi Urtin Basina Ulke Ulke Ekonomisine

w o isaretli Uriin Savis: Ekonomisine Potansiyel | Toplam Potansiyel Katki
COG b FI / y Katki (MILYON EURO) (MILYON EURO)

I ' 378 27 10.206
ISARETLI

U RU N LER Ankara Ticaret Odasi’nin Cografi Isaretli Tescilli Uriinleri

e Ankara Simiti

ZI RVESI » Ankara Tavasi

» Ankara DOneri
« Ankara TiftiQi
» Ankara Erke¢ Pastirmasi

www.atonet.org.tr




ULUSLARARASI

ANKARA MARKA
BULUSMALARI
(MARKA
FESTIVALI)

! Dunya Markalan Yaratiyoruz )

« Tarkiye’nin ilk 500 firmasi icerisinde 150 Ankara firmasinin
yer almasini

©

« Ulke ekonomisine 500 MiLYON DOLARLIK katma deger
saglamayi

hedefliyoruz.

alo

Ankara Ticaret Odas
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ATO | ULUSLARARASI ETKINLIKLER

! lhracata Kapi Aciyoruz )

Ihracatcilarimizi diinya ticaret elcileri ile bir araya getiriyoruz.

TICARET : ggs?;igli'trglzac:a gelisen ag
 Gelisen kiultirel bag

ATASELERI » Verimi ve katihmcisi her gecen yil artan geleneksellesmis

etkinlikler

B U LU S MAS I : ;.Iédl?ll :L5Y(g)l\(l) gg‘ff\??hracata katki

©

www.atonet.org.tr
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ULUSAL VE ULUSLARARASI
A PROJELER




LOJIK360

PROJESI

£ LOJIK360 ile Kaynak Israfina Son)

©

LOJIK360 ile;

e 4.9 MILYON DOLAR yakit tasarrufu,
e Karbondioksit salinnminda azalma,

¢ Tesislesme ile istihdama katki,

¢ 1 yilicinde tasinan yukte %20 artis saglanmasini hedefliyoruz.
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Yeni Is Tecriibelerine Katki

O]
Hedefleri

* Mesleki gelisimin desteklenmesi ile is glcl pazarinda istihdam
¢ Universiteler ile is diinyasi arasindaki is birligi
¢ Uluslararasi is yapis bicimlerinin kesfi ile ulusal katma deger

Rakamlarla YITAK
YENI IS Staja Giden Universite Ogrenci 344
H Staja Giden Meslek Lisesi 10

TECRUBELERI ICIN

Staja Giden Meslek Lisesi Ogretmeni

AN KARA Staja Gidilen Ulke 2:
KONSO RSIYU M U : : Staja Gidilen Kurum 272
PROJESI Etkileri

= * Proje ile 361 kiside ‘Ogrenme Etkisi’

(YITAK) e 4 Meslek Lisesi Ogretmeni ile 3 Akademisyenin projeye katilimi ile
projede ‘Baglanti Etkisi’

e Proje kapsaminda yararlanicilara verilen 500 BIN EURO hibe ve
konsorsiyumda calistirilan personel ile ‘Cogaltan Etkisi’

www.atonet.org.tr
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Avrupa ile Bilgi ve Deneyim Takasi
O]
Hedefleri
e Girisimcilere yurt disi tecriibesi kazandirmak

e Yatinm amaci tasiyan girisimcileri dogru bilgilendirilerek yatirrm
yapmalarini saglamak

ERASM US e Yurt disi pazara erisimin gelistirilmesini saglamak
GENC GIRISIMCILER Etkileri

EYE 201 5—201 8 e Proje ile 55 girisimcide ‘Ogrenme Etkisi’

¢ Proje ile GUlkemizde staj yapan 29 yabanci girisimcinin,

ulkelerindeki is kultiranu ve iyi uygulama 6rneklerini tlkemizdeki
isletmelere aktararak “Ogrenme Etkisi”

e Girisimciler proje ile ‘Baglanti Etkisi’
* Proje kapsaminda Girisimcilere verilen 160 BIN EURO hibe ve

proje kapsaminda calistirilan personel ile Ulkemize doviz girisi
saglanmis, ‘Cogaltan Etkisi’
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GENC
GIRISIMCILIGIN
HAREKETE
GECIRILMESI
(SPARKS)

Genc Girisimciler Harekete Geciyor

Hedefleri

e Girisimcilere mentérlik destegi
e Girisimcilere online egitim platformu
e Genc girisimcilere yurt disinda staj imkani

Etkileri

e Proje ile 60 Girisimci Adayi ve 15 Mentérde ‘Ogrenme Etkisi’

e Mentorler ve Girisimci Adaylan proje ile ‘Baglanti Etkisi’

e Proje kapsaminda interaktif 6grenme platformu ve ‘Fikri Ciktilar’
olusturularak ‘Teknolojik llerleme Etkisi’
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TICARET SEKTORUNDEKI
IS GUCUNUN
YETERLILIKLERININ
MESLEKiI KARIYERE
DONUSTURULMESI

(BILMEK-BILGISAYAR
TABANLI MESLEKI
BELGELENDIRME VE
KARIYER MERKEZi)

-
X R

Is Giicii Piyasasina Tek Noktadan Giris

Kariyer rehberligi, egitim, belgelendirme ve ise yerlestirme
olmak Uzere is glici piyasasinin ihtiya¢c duydugu tim hizmetleri
tek noktadan sunabilen ATO IDEA Mesleki Yeterlilik Merkezi
kurulmustur.

Etkileri

¢ Proje ile 7 adet Ulusal Yeterlilik hazirlandi ve belgelendirme
merkezinin tefrisati tamamlanarak bu alandaki fikri cikti
olusturulmus, kurumlar bazinda 6grenme saglanarak
‘Cogaltan Etkisi’

¢ Proje ile Satis ve Pazarlama Sekt6ériinde verilen hizmetin
kalitesinin arttirimasi tiketiciyi dogrudan etkilemis,
“Ulusal Ekonomi Acisindan” fayda

¢ Proje kapsaminda istihdam edilen personel ile
‘Cogaltan Etkisi’
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Fuarlar Sehri Ankara

©

Ankara Valiligi Yatinm izleme ve Koordinasyon Dairesi Baskanlig, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Ankara Blylksehir Belediyesi, Ankara Ticaret
Odasi, Ankara Sanayi Odasi, Ankara Ticaret Borsasi, Ankara Esnaf ve
Sanatkarlar Odalan Birligi ve Akyurt Belediyesi ortakligiyla gerceklestirilen
Merkezin faaliyete gecmesi ile 15 ihtisas fuarinin Ankara’da diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bununla beraber her yil 10 adet uluslararasi kongre

01

ANKARA FUAR
VE KONGRE

’ Yerli Yabanci Toplam

M ERKEZI Ziyaretci Ziyaretgi Ziyaretci
Fuara Katilim (Kisi) 349.383 18.913 368.296
Fuarlarin Ankara Ekonomisine Katkisi (USD) 9.456.322 736.592.058 746.048.380 E»
Kongre Katilm (Kisi) 4500 500 5000 g
Kongre Ankara Ekonomisine Katkisi (USD) 375.000 15.000.000 15.375.000 S
Toplam Ankara Ekonomisine Katki (USD) 9.831.322 751.592.058 761.423.380 §

diizenlenmesi planlanmaktadir.
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Kongreler Sehri Ankara

¢ Uluslararasi kongreler, kongre turizmi sektoriinin yiksek katma
degerli Granleridir.

e Uluslararasi kongreler, yerel kongrelere gore 3 kat fazla
butceye sahiptir.

¢ Yabanci katilimcilann, yerel katiimcilara gore ortalama harcamasi

AN KARA 4 kat daha fazladrr.

e Kongre turizmine yapilan her 1 Lira yatinm 6 Lira getiri

KONGRE VE saglamaktadir.

. . e Kongre turizmi, turizm sektoéri ile beraberinde yiyecek icecek,
ZIYARETCI

eglence sektérini gelistirmektedir.
BUROSU

ANKARA DUNYA BASKENTLERININ SUNDUGU HER SEYi
SUNMAKTADIR.

www.atonet.org.tr
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CALISMALARI
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ATO | SEKTOR GALISMALARI

B “
-
‘ Sektorler Mercek Altinda )

Ticaret ve sanayinin hizla gelistigi Baskentimizde sektérlerin

TI C ARETI N yol haritalarini belirlemek icin tim paydaslarimizin katkisi ile;

e Sektérel raporlar

NABZI e Calistaylar

e Egitimler
dizenliyoruz.

©

www.atonet.org.tr
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SEKTORLERIN
SESI

Coziim Onerilerimiz Hayat Buluyor

¢ Gerceklesen komite toplanti sayisi: 650,
¢ Toplantiya katilim orani: %92 ile
Sektérel sorunlara dair 850 ¢6zim 6nerisi Uretilmistir.

Sektér ¢c6zim Snerilerine iliskin odamizca;

¢ 16 bakanlik ziyareti,

¢ 120 ayn kurum ziyareti yapiimis olup,

Yasal duzenlemelerde devletimize tam destek verilmistir.
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ATO | SEKTOR GALISMALARI

Daha Gucli ve Rekabetci Reel Sektor

03

YERLI VE e Ankara’nin 7 milyar dolar ihracat hacmini, 2023’te 30 milyar
M I LLI dolar ¢cikarmak,
. . * %58 olan Ankara ihracatinin ithalati karsilama oranini 2023

HEDEFIMIiz

¢ Yerli ve milli uretim ile buyluyen Turkiye

yilinda %80’e ¢ikarmak,

19 milyar dolar olan Ankara’nin toplam ticaret hacmini 2023’te
30 milyar dolar artirmak.

www.atonet.org.tr
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Ankara, Savunma Sanayiinin de Baskenti
O
¢ Ankara’da Savunma Sanayii alaninda 197 KOBI, 7 binden fazla personel
kapasitesi ile faaliyet gostermektedir.

¢ Ankara, savunma ve havacilik sanayiindeki ihracatin yaridan fazlasini
tek basina yapti.

SAVU N MA e Savunma sanayii sektort, 2018 yili ilk ceyreginde Ankara’nin ihracatini

yaklasik yuzde 35 arttirarak 132 milyon dolarlik ticaret hacmine
ulastirdi.

SANAYII

¢ 2017 yiinda bu sektorin cirosu 6.6 milyar dolara ulasmis ve 45 bin kisi
istihdam edilmistir.

¢ Dinyanin en buyuk savunma sanayii sirketleri listesinde ilk 100’e giren
4 firma Ankara’da faaliyet gostermektedir.
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HEDEFIMIiZ

¢ 2023 hedefi ile dinyanin en buyuk savunma sanayii sirketleri listesinde
ilk 100’e giren Ankara firmalarinin sayisini 5 katina ¢ikarmaktir.
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O 1 ! Daha Hizl Daha Yesil )
©

Kullandigimiz sistem ile 390 BiN EVRAKI yéneterek, “CEVRE DOSTU
ODA” olarak 1 ORMANI dogaya kattik.

EL EKTRONIK

BELGE
YONETIM
SISTEMI
(EBYS)

www.atonet.org.tr
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EBYS’nin Faydalan

Hizli ve kolay erisim

Kaybolma ve yanlis dosyalamadan

OJO, |

Elektronik ortamdaki belgelerin basil
ortama gecirilmeden dosyalanmasini
saglama

® @

Zaman tasarrufu saglama

OJO,

dolayi olusan sorunlarin 6niine gecme

Maliyeti azaltarak kagit, fotokopi ve
dosya masrafini ortadan kaldirarak
cevre dostu olma

Veri glivenligi saglama

Is verimini arttirma

©

©®

Sire¢ yonetimi ve kolay
izlenebilirigini saglanma

©®

Arsiv calismalarnna nitelik kazandirma

is hareketlerini izleme kolayligi saglama

O

ATO | DIJITAL DONUSUM

www.atonet.org.tr
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e-ato,
—

online oldugunuz her yerde

BELGENIZ BIR TIKLA ELINIZDE

O ! Zamaniniz Isinize Kalsin )
2 ®

ATO | DIJITAL DONUSUM

E_BELGE | | @ 1 MILYON 800 BiN TL
H IZM EI-I @1 MILYON 550 BIN TL

. :  Ulke ekonomisine
®235BINTL : Uyelerimizin toplam katki
. : kazancindan
: Efzinc,ndan : ekonomiye katki

+ ekonomiye katki

: : :

www.atonet.org.tr
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DUITAL
YUZU

E-ATO Cozumleri

¢ Online belge alma

¢ Online tahsilat

¢ Online liye sorgulama

¢ Online randevu alma

¢ Online bilgi giincelleme

www.atonet.org.tr

~
o1



ATO | DIJITAL DONUSUM

” - ol
3 Jli
& ,"
i 5
r -

ATO
MOBIL
UYGULAMA

www.atonet.org.tr
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Mobil Uygulama

1005
Komite

GuUndemi ve
Ekleri

320
Haber

15
Meclis

GuUndemi ve
Ekleri

38
Etkinlik ve
Dijital
Davetiye

15
Aylik
Ekonomik
Rapor

36
Fiyat
Tarifesi

2
Faaliyet
Raporu

Bilgiye Kolay Ulasim
Cevreye Duyarl Yaklasim

@ 4 TON

kagit tasarrufu

® %90

zaman tasarrufu

® %60

gonderim Ucreti tasarrufu
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Uyelerimizin Bilgileri Degerli

KESINTiSIZ HIZMET...
UYE BILGILERINE HIZLI VE KOLAY ERISIM

Hedef

O,
O,

: UYAP BILiSIM : ADLI
: SISTEMINE : SUREGLERDE
i ENTEGRASYON  { VERIMLILIK
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JYELERIMIZ iLE_ i z
IZLI VE GUVENLI s @%‘uﬁ"i{“ 2
ILETiSIM N | =
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O ! ATO’dan Dijital Mektup )
; ®

v
ELEKTRONIK =1
POSTA g s

ot
(KE P) ¢ Hizl ve guvenli iletisim

e Zaman ve mekandan tasarruf
e Dusuk maliyet
e Cevreye katki ile...
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ODAMIZ VE ULKE EKONOMISINE 855 BIN TL TASARRUF

o
w







ATO|

87



| 01V 11610 19U01R* MMM %




=
(=)
=
=
L
~
=
=
S
Ll
2
<<

Belgeli Calisan, Bilgili Calisan

M EVZUAT Verilen Ucretsiz egitimler ile

uyelerin butcelerinde toplam

BiLGiLENDiRl\/lE 1 MILYON TL tasarruf

sagladik.

EGITIMLERI

/4

www.atonet.org.tr
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PAZARLAMADA
INOVASYON
EGITIMLERI

ATO | EGITIM/iSTIHDAM

Egitimler Sonrasinda;

e Girisimlerin orani % 51

e Uriin ve hizmetlerin o
fiyatlandiriimasinda yenilik yapiima
orani % 64 m

e Uriin tasarimi ve ambalaj estetiginde
degisiklik orani % 58

e Uriin tanrtimi igin reklam tekniklerinde
yenilik orani % 57

e Yeni bir satis veya dagitim yéntemi
uygulanma orani % 50

www.atonet.org.tr
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ATO | ANKARA TURZIMi

01

TARIH VE e e
. s Tam zenginlikleriyle Ankara’nin dért mevsim turizm potansiyelini

KU LTU R ?':Itlrl\e/llr!i\i;g:ld'?ijrist :

TURIZMI hedeflyoraz, o

www.atonet.org.tr




TERMAL VE
SAGLIK
TURIZMI

Diinya Ankara’da Sifa Buluyor

Baskentimiz, 13 bin yatak kapasitesi ve 30 bin ziyaretcisi ile
Tarkiye’de saglik turizminde ilk 5’te yer aliyor.

Her yil 500 MiLYON DOLAR dogrudan gelir, diger etkileriyle birlikte
ekonomiye 1.5 MILYAR DOLAR katki saglayarak baskentimizi
Avrupa’da ilk siraya tasimayi hedefliyoruz.

Termal Sular Ekonomiye Akiyor
O

Termal turizmde 6 bin yatak kapasitesi ile Turkiye’de 3. sirada yer
alan baskentimizi;
1. siraya tasimak i¢in ¢alisiyoruz.

HEDEFiMiz
e Modern tesislesme,
¢ Etkin tanitim,
¢ 20 bin yatak kapasitesi ile

500 MILYON DOLAR gelir.
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ATO | MESLEK KOMITESI UYELERI

ABDULBEKIR YILMAZ
ABDULLAH ANKARA
ABDULLAH GURGUR
ABDULLAH Oz
ABDULLAH OZDOGAN
ABDULFETTAH DOGAN
ABDULKADIR CESUR
ABIDIN MEMILI

ADEM ALi YILMAZ
ADEM CAKMAK

ADEM SOYLU

ADEM TASOLUK
ADEM UYANIK

ADEM UNAL

ADIL FIDAN

ADIL TASLI

ADNAN BEKER
ADNAN ERDOGAN
ADNAN YUCE

AFKAN GENG

AGAH MAMALOGLU
AHMET AKCA

AHMET BAL

AHMET CEVDET ERGEN
AHMET CIHANGIR
AHMET KANBUROGLU
AHMET KEMAL ORAL
AHMET KUBILAY SAHIN
AHMET OZTURK
AHMET SARIBAY
AHMET SANAL

AHMET UNSAL

AKIiF OZEL

ALAATTIN DOGAN
ALAATTIN SiRIN

ALi ARSLAN

ALi EFE BEZCI

ALi GOKSIN

ALi HASMER

ALI IHSAN GUCLU
ALI IHSAN GUREL
ALI IHSAN OZDEMIR
ALi RIZA KOG

ALi RIZA ORAL

ALI RIZA SUNGUR
ALI TEPE

ALI YALCIN

ALI YILDIZ

ALi YURTOGLU

ALP SEYLAN

ARIF DEMIRBAS
ARIF SEZER
ARSLAN BOLATCAN
ATALAY BAYTEK
AYDIN ERKOC
AYHAN GULTEKIN
AYHAN TASOGLU
AYKUT KiRAZ
AYKUT OZCELIK
AYSE GUL CAKMAK GENGC
AYSE NILAY CELIK
AYTEKIN GURER
AZMi PALOGLU
AZMi UYANIK
BAHAR CEYHAN
BELGIN SAGDIC
BILAL TEKOK
BILGIN CAGRI TEPEBASI
BIROL MUSA SENOL
BURHAN GOBELEZ
BURHAN VAROL
BULENT INAL

BULENT KOCAK
BULENT UZ

BULENT YUK

CAFER ACAR
CANPOLAT ARAS
CANTURK SANGU
CAVAT DURMAZ
CEMAL AY

CEMAL AYKAC

CEMAL DEMIR

CEMAL ERDOGAN
CEMAL ISIK

CENGIiZ DUYGULU
CENGIZ SOYLU
CEYHAN GUNDUZ
CEYHUN KUTLU
CAGATAY RACI BASER
CETIN BULUT

CETIN CATALOGLU
CETIN INALKAC
DAGHAN DILMAC
DEMET TURGUT
DENIiZ YUK
DOGANALP YUSUF CIFTCi
DURMUS ECEVIT ANKISHAN
DURMUS ERDAL
DURSUN PACACI
EBUBEKIR BALIKCI
EDIP BALCI

EFE SOYKAN

EKREM AKDOGAN
EKREM SEFA

EKREM SOYLU

EMIN AYAR

EMIN HISARCIKLIOGLU
EMIN KARPUZCU

EMIN OZKAYA

EMRE AKGUL

EMRE AYDIN

EMRE OZKAN

EMRE YORUK
EMRULLAH CETINKAYA
ENGIN AREL

ERCAN YILMAZ
ERCENK AKGOZLU
ERDAL AKYUZ
ERDAL IPEK

ERDAL YILDIRIM
ERDINC BAYSAL
ERDOGAN YILDIRIM
ERHAN GUNDUZ
ERHAN UNAL

ERKAN BILGIN
ERKAN DORGUT
ERKIN DELIKANLI
ERKIN ERCAN BEKTAS
EROL AKBULUT
EROL AKCAY

EROL KURT

EROL YILDIRIMOGLU
ERSAN ERDOGAN
ERTUGRUL BOZOGLU
ESRA OZTURK
EVREN SARICICEK
FAHRI MANDIROGLU
FARUK ELMALI
FARUK KOYLUOGLU
FATIH AYHAN

FATIH CALISKAN
FATIH CINAR

FATIH ISLAM

FATIH KARA

ATO | MESLEK KOMITESI UYELERI
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FATIH MERT

FATIH SERTAC BULUT
FATIH YILDIRIM
FERHAT CINAR
FERHAT KASIKCI
FERIT TURAN
FERRUH TEMEL ZULFIiKAR
FETHI KESKIN
FIKRET GOKTAS
FIKRET YILMAZ

FUAT KUTSAL
FURKAN AYDOGAN
GOKHAN KONGUR
GULDEN FINDIK
GURBUZ BEKIiS
GURBUZ KUCUKKILIC
GURKAN CORBACI
GURSEL BARAN
GURSEL DELIKTAS
HACI ALi TAYLAN
HACI ALI YUCEL
HAKAN ARSLAN
HAKAN ASLAN

HAKAN EKICi

HAKAN ERZURUMLU
HAKAN GOR

HAKAN SANCUR
HAKAN SARIKAYA
HAKAN TARHAN
HAKAN TOKAG
HAKAN TURKYILMAZ
HALIL BAL

HALIL iBRAHIM iSLER
HALIL IBRAHIM YILMAZ
HALIL iLiK

HALIL SEVING

HALIL YAVUZ
HALIS CETIN
HALIT METIN EKICi
HAMDI KALENDER
HAMZA DASDAN

HANIM ZEYNEP AZERITURK OZDEM

HANIFi TUMER

HARUN ADIGUZEL
HASAN ARDIC

HASAN HUSEYiIN iPLIKCI
HAYATI AKBABA
HAYATI OZBEK
HULUSI YETIM
HUSAMETTIN TURGUT
HUSEYIN KILIC
HUSEYIN OZER
HUSEYIN UFUK BABABALIM
HUSNU DOGER
iIBRAHIM AYHAN
iBRAHIM HALIL ASLAN
iBRAHIM OZCELIK
iIBRAHIM OZTURK
iDRIS KARACA

IHSAN SAHIN

iLHAMI OZDEMIR
ILKER OZDEMIR

ILKER SAVAN

iLYAS GUVEN EROGLU
iRFAN TOPRAK

ISA SAHIN

ISMAIL ESMEBASI
iISMAIL GURCAN
ISMAIL KULAK

ISMET YAPILMIS

KASIM YILDIZ

KEMAL DEGIRMENCI

KENAN BAYRAM

KENAN DOGAN

KENAN KANBUR

KORAY ALTINTOP

KORAY OzLU

KUTAY KALELI

KURSAD RAMAZAN OZDEMIR
LEVENT GULMEZ

LEVENT KIRBAS

LEVENT OZTURK

LEVENT YILMAZ

M.AKIN DINCER

M.RIFAT HISARCIKLIOGLU
MAHMUT BURKANKULU
MAHMUT ERTURK
MAHMUT INAG

MAHMUT ULUCAN
MEHMET AKBACAKOGLU
MEHMET AKIF ASLAN
MEHMET AYGUN

MEHMET AYPEK

MEHMET DEMIRCIN
MEHMET EMIN BASER
MEHMET ERASLAN
MEHMET ERISDI

MEHMET FATIH CETINKAYA
MEHMET FEVZi OZEL
MEHMET HAKAN ATALAY
MEHMET KAYA

MEHMET KOG

MEHMET NACI ILCI
MEHMET OZBEY

MEHMET OZDERE
MEHMET SELCUK MERT
MEHMET SERDAR CANKAYA
MEHMET SOYLU

MEHMET TUNCA
MEHMET UNSAL
MEHMET YiGITTEKIN
MERT UNYAZICI

METIN TUNCTURK
MITAT AYDIN
MUAMMER CAGLAYAN CAY
MUHAMMET SARITAS
MUHARREM KILIC
MURAT AGCABAG
MURAT AKCA

MURAT BALTAS

MURAT BIiCER

MURAT BILGIN

MURAT CAVLAK

MURAT ERCAN

MURAT GURSOY
MURAT KADIR ERDEM
MURAT KOPAN

MURAT ULKU KARAKUS
MURAT YALCIN
MURTAZA TOSUN
MUSA BESPARMAK
MUSAY! KAZIM DONMEZ
MUSTAFA ARIKAN
MUSTAFA AYDOGAN
MUSTAFA AYRANCIOGLU
MUSTAFA CIHAN
MUSTAFA DERYAL
MUSTAFA FAZIL ERBIL
MUSTAFA HAYTA
MUSTAFA iL

MUSTAFA KAYA
MUSTAFA KEMAL SAVAS
MUSTAFA OZGELIK
MUSTAFA SAHIN

ATO | MESLEK KOMITESI UYELERI
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MUSTAFA TEKELI
MUSTAFA ULUDAG
MUZAFFER CIBIK
MUCAHIT SENTURK
NAFiZ YAYLA

NAKi DEMIR

NAZIM KADEROGLU
NAZIM UGRAC

NAZIM SAGLAM
NAZIRE ERINC YURTER
NAZMi SAHIN

NECATI OZBEK
NECDET PORTAKAL
NECIP ERANIL
NECMETTIN DIiN
NESET SENGUN
NiHAN CELIK

NIHAT UYSALLI
NIYAZi BERKTAS

NUH ACAR
NURETTIN ALPAK
NUSRET TURHAN
OGUZ AYRANCIOGLU
OKAN SIMSEK
OLCAY ER

OLGUN AYDIN
ONCAY ARAS

ONUR ARVAS

ONUR BiNiCIOGLU
ORHAN BASAR
OSMAN ERTURK
OSMAN NURI BAYBAS
OSMAN OZDEMIR
OMER BAKi YAZICI
OMER FARUK KAYAASLAN
OMER MERTER

OMER SARIOGLU
OMER SEGMEN

OMUR GEBES

ONDER BAS

OZCAN OZTURK

OZER VENEDIK

RAHIM ERGIN

RAIS CAKAN

RAMAZAN HAKAN KARADENIZ
RASIT MANDIROGLU
RECEP ATMACA

RECEP SARIISIK

RECEP SAYIMLAR
SABAHATTIN YILDIZ
SADETTIN ORHAN
SADIK EKINCI

SALIH BEZCI

SALIH KOCAK
SATILMIS GURBUZ
SAVAS COLAKOGLU
SAVAS GOKHAN NAMAL
SAVAS YILMAZ

SEDAT DEMIREL
SEDAT DULKADIROGLU
SEDAT YILMAZ
SELAHATTIN KARAOGLAN
SELCUK BITER

SELCUK KUZU

SELCUK OGUZ

SELIM GOKSIN
SERDAR KAYA

SERKAN BOZ

SERKAN 07
SERMURAT KUGUKGUL
SERPIL POLAT

SERTAC KOLELI

SEVILAY ISIK
SEVINC ERDEM
SEYIT AHMET 6ZOGLU
SITKI OZTUNA

SITKI ZAFER KIRICI
SINAN AKTAS
SONER ARSLAN
SONER KURT
SONER POLAT
SUAT DEDEKARGINOGLU
SUNA TUFAN
SULEYMAN CiCi
SULEYMAN DURSUN
SULEYMAN EKINCI
SULEYMAN OZTURK
SULEYMAN USLU
SULEYMAN YILMAZ
TAHIR TASKIN
TAHIR TELLIOGLU
TAHSIN POLAT
TALAT KIZILKOCA
TAMER ACAR
TANER GURCANTAS
TANIR YILMAZ
TEKIN UGURLU
TEKIN YETIS

TEMEL AKTAY
TUNCAY BOLUKBASI TIRAS
TUNCER KARACAN
TURAN OZTURK
TURGAY GINAR
TURGAY KILIC
TURGAY YILMAZ
UFUK SENER

UGUR CETIN

UMUT COBANER

UMIT AYDOGAN

UMIT KABUKGCU

UMIT KILIC

UMIT KUL

UNER KARABIYIK
UNSAL AKKUS

VECDET FEHMI SENDIL
VEYSEL DEVECI
VEYSEL GUDEN
VOLKAN CIFTCI
VOLKAN KERIMOGLU
VOLKAN SUMENGEN
YASIN OZYOLU

YASAR AKAN

YASAR ERDEM

YAVUZ VURAL

YILMAZ TOPRAK
YUNUS ALTUN

YUNUS DEMIRCI
YUNUS EMRE 0ZSOY
YUSUF BICAK

YUSUF SIMSEK
ZEKERIYA FINDIKOGLU
ZEKi AYGUL

ZEKi KARA

ZEYNEL GURSU GENGAY
ZEYNEP DURMUS
ZINNUR EROL

ZIYA DEMIRCI

ZULKUF KARAKUS
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(1O CALISIYOR

yurt disina
aktarmasiz
ucuslar

online oldugunuz her yerde : .
belgeniz bir thia gl 34 destinasyona direkt ucus

~zamaniniz Ankara ucuyor
isinize kalsin

tek noktadan
sirket kurulusu

2 e-devlet le is birligi yapan

titke ekonomisine .
9 milyon TL katki itk ve tek oda

(1O CALISIYOR

istihdam ve kariyer
rehberligi

is giicii piyasasina
e-tn:aret N tek noktadan giris

Ankara uluslararasi
kongre ve fuar
merkezi

fuarlar sehri
Ankara




(1O CALISIYOR

ihracat iissii
ATO

gicli ATO referansi, genc girisimciler
dogru irtibat harekete geciyor
(B2B-B2C)

. mesleki yeterlilik merkezi
kongreler sehri belgeli galisan

Ankara bilgili calisan

(1O CALISIYOR

kayitl
elektronik posta
[kep]

- hedef yilda
AT0'dan 1 mfl;; Jt|||'ist

dijital mektup 1m|IyarIInlarglllr' |

sektorlerin ses

(EVEL buluyor '




(1O CALISIYOR

cografi isaretli
uriinler zirvesi

Ankara'dan diinyaya liyelerimize

codrafiisaretli hep destek
giiri;;:ier I tam destek

yerli ve milli
iretim

daha giiclii ve rekabetsi diinya markalari
reel sektor yaratiyoruz

(1O CALISIYOR

: - Ankara'nin
ticaret ateseleri turizm potansiyelini
_ bulusmalari gelistirme

Ihracata ortak akilla

le : 7 giiclenerek
> 1.3 ilerliyoruz

ticaretin nabzi Sf,_k_turel
ATO egitimler

sektorler insan kaynagini

-'ﬁlgkrcek altinda gelistiriyoruz
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