




Dünya artık üretimin, sektörlerin ve iş hayatının tüm 
alanlarında “verimlilik” peşinde. Teknolojik sistemler 
‘minimum girdiyle maksimum çıktı elde etme’ye yani 
verimliliğe imkân tanıyor. Verimlilik kavramı, üretim 
ve tüketim değerlendirmelerinde bir ölçü parametresi 
olarak kullanılmasına ve yarım asırdan fazladır ülke 
literatürümüzde yer almasına rağmen, ticari işletmeler ve 
işveren nezdinde gerçek anlamını son 20 yılda kazandı.  
Verimliliğin,  ulusal refahı ve kaynak bilincini artırmadaki 
önemi artık herkes tarafından özümseniyor. 

Ankara Ticaret Odası olarak bu inovatif yaklaşımın bir parçası ve geliştiricisi olmak adına verimlilik 
uygulamalarımızın temeline kurum içi çalışmalarımızı ve üyelerimize sunduğumuz hizmetlerdeki yenilikleri 
alıyoruz.  Elektronik Belge Yönetim Sistemi, E-İmza kullanımı, E-Belge, ATO WEB Portal, ATO MOBİL 
Uygulama gibi hayata geçirdiğimiz projeler ve üyelerimizin Ticaret Sicili dokümanlarını dijitalleştirmemiz; 
verimlilik sağlama ve dijital dönüşüme destek olma uygulamalarımız olarak değerlendirilebilir. 

Sunduğumuz “KOBİ Destek Kredisi, Oda Sicil belge ücretlerinde indirim, elektronik belgelerin ücretsiz verilmesi, 
tek noktadan şirket kurma ve devlet destekleri bilgilendirmesi” hizmetlerimizle, üyelerimizin zaman ve kaynak 
tasarrufu yapmalarına katkı sağlamak da verimlilik hedefiyle gerçekleştirdiğimiz çalışmalar arasında yer alıyor.  

Oda olarak sektörlerin gelişimine katkı sağlarken verimlilik temelli çalışmaların da yolunu açıyoruz.

Eğitimlerimizle bir yandan istihdama dolayısıyla toplum refahına katkı sağlarken bir yandan da sektörlerin 
ihtiyaç duyduğu belgeli çalışan sayısını artırıyoruz.

Kongre, fuar ve sağlık turizmine yönelik çalışmalarla Ankara’nın geleceğine yatırım yapıyoruz. Üstlendiğimiz 
sosyal sorumluluk projeleriyle de gençlerimizin milli şuurla yetişmesine imkân sağlıyoruz.

Ankara Ticaret Odası olarak, dönüşüme, büyürken büyütmeye ve verimliliğe yönelik çalışmalar yürüten bir 
anlayışı çalışmalarımızın temeline yerleştirerek Ankara’nın geleceğine odaklanmaya devam ediyoruz.

ATO’nun verimlilik dönüşümü adına yukarıda bahsi geçenler, uçsuz bucaksız bu gelişimin öncüleridir.  
Uygulamalarımızın ve projelerimizin detayları hakkında bilgi veren, değişime olan inancımızı aktaran bir kaynak 
olarak bu Verimlilik Raporu’nu hazırladık.

Makro düzeydeki verimliliğin mikro düzeyde sağlanan artışların toplamı olduğunu bilerek ülkemizin 2023 
hedefleri doğrultusunda çalışmaya devam ediyoruz. Ortaya koyduğumuz verimlilik artışlarıyla ülke ekonomisine 
sağladığımız faydanın katlanarak artmasını ümit ediyoruz. Verimlilik sağlama hedefimizde bizimle yol alan tüm 
çalışanlarımıza, üyelerimize ve paydaşlarımıza teşekkür ediyorum.

Gürsel BARAN
Yönetim Kurulu Başkanı

Değerli Ankaralılar,
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01
TEK
NOKTADAN
ŞİRKET
KURULUŞLARI

Yatırım Ortamını İyileştirme 
Koordinasyon Kurulu (YOİKK) 
Eylem Planı kapsamında
şirket kuruluşları

TEK NOKTADA ATO’da

Şirket kuruluşu için harcanan zamanın: 2 günden    30 dakikaya

Şirket kuruluşları için yılık harcanan toplam zamanın: 22 BİN günden    3 BİN 500 
güne

Düşürülmesi ile, üyelerimize %85 oranında
zamandan tasarruf sağladık.

Şirket kuruluşları için harcanan masrafın: 928 TL’den   300 TL’ye

Düşürülmesiyle üyelerimize ve ülke ekonomisine
9 MİLYON TL katkı sağladık.
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Tek Noktadan Hizmet
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02
KOBİ
DESTEK
KREDİSİ

Ankara Ticaret Odası olarak KOBİ 
DESTEK KREDİSİ ile en büyük desteği 
veren odayız.

2 yılda 14 bine yakın ATO üyesine 
TOPLAM 3 MİLYAR TL finansman 
sağladık.

Piyasa faizlerinin altında finansman imkanı 
ile 150 MİLYON TL daha az maliyetle 
üyelerimizin kaynak ihtiyacını sağladık.

DÜŞÜK MALİYETLİ
FİNANSMAN DESTEĞİ

VERİLDİĞİ 
YIL

DÖNEME 
AİT YASAL 

FAİZ ORANI

KOBİ 
DESTEK 
KREDİSİ 

FAİZ ORANI

1. KOBİ DESTEK KREDİSİ  2017 %15 %9,9

2. KOBİ DESTEK KREDİSİ 2017 %17 %11,88

3. KOBİ DESTEK KREDİSİ 2018 %30 %22

 Düşük Maliyetli Finansman Desteği

AT
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03
DEVLET 
DESTEKLERİ 
BİLGİLENDİRME 
MERKEZİ

• ARGE/inovasyon/teknoloji, 
• Uluslararası pazarlama/markalaşma, 
• Yatırım/kapasite arttırma/kurumsallaşma,
• İstihdam konularında devletin verdiği
   destek, teşvik ve hibeler hakkında tek bir
   adresten bilgi, rehberlik ve yönlendirme
   hizmeti verebileceğimiz

“ATO DEVLET DESTEKLERİ
BİLGİLENDİRME MERKEZİ’’ni kurduk.

Hep Destek Tam Destek

Devlet desteklerine ihtiyaç duyan üyelerimizi;

• Daha Çok Üreten,
• Daha Çok Satan,
• Daha Çok Kazanan,
• Daha Çok Kazandıran
    hale getirerek

1. Yıl %20
2. Yıl %55
3. Yıl %70
4. Yıl %85’inin

merkezimizden faydalanmalarını
hedefliyoruz. 
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04
ELEKTRONİK 
TİCARET 
(E-TİCARET)

Günümüzde e-ticaret hacmi, 
ülke genelindeki toplam ticaret 
hacminin yaklaşık %3.5’ ini 
kapsamaktadır. 
Dünyada bu alanda önde gelen 
ülkelerin ortalaması ise %8.5’ tir.

7/24 Ticaret

E-TİCARET KONUSUNDA YAPACAĞIMIZ GİRİŞİMLER İLE HEDEFİMİZ

Üyelerimizi;

• E-ticaret alanında bilgilendirmek,
• Daha aktif ve etkin olmalarını sağlamak adına gerekli eğitim
   faaliyetlerini düzenleyerek bu alanda farkındalık çalışmalarını
   başlatmak.
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05
ENFLASYONLA
TOPYEKÛN
MÜCADELEDE
ATO

• Elektronik ortamda düzenlenen 
belgelerin tümünü ücretsiz olarak 
vermeye başladık.

• Kamu kurum ve kuruluşlarına 
verilmek üzere hazırlanan diğer 
belgelerin tümünde %10 indirim 
sağladık.

Bu iyileştirmemizi 31.12.2018 
tarihine kadar devam ettiriyoruz.

Üyelere Tam Destek

E-Belge’nin ücretsiz 
olmasıyla üye 
menfaatine sağlanan 
kazançDiğer belgelerin 

indiriminin üye 
menfaatine sağladığı 
kazanç

Üye menfaatine 
sağlanan toplam 
kazanç

87 BİN TL

55 BİN TL

145 BİN TL
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01
BAŞKENTTEN
YURT DIŞINA
AKTARMASIZ
UÇUŞLAR

Zaman ve maliyetinden ötürü,
uluslararası alıcıların direkt uçuş 
noktalarından alım yapmayı 
tercih etmeleri sebebi ile Odamız 
girişimleri sayesinde Ankara’dan 
34 destinasyona doğrudan uçuş 
sağladık.

Ankara ihracatının önündeki en 
büyük engeli kaldırdık.
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Ankara Uçuyor

Mali Açıdan Sağlanan Katma Değer

• Yolcu sayısında 500 bin artış

• 250 bin gün kazanç

• 300 milyon TL ekonomiye katkı

• Yabancı yatırımcıya doğrudan erişim

• 34 pazara kolay ulaşım
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02
ULUSLARARASI 
REKABETÇİLİĞİN
GELİŞTİRİLMESİNİN
DESTEKLENMESİ
PROJESİ
(URGE)

İş birliği kuruluşları aracılığı ile 
firmalara verilen ihracat desteği 
kapsamında, Uluslararası 
Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin 
Desteklenmesi Projesi

Rekabette Gelişim, İhracatta Başarı

Medikal sektördeki 14 firma ile 2 yılda 8 yurt dışı faaliyet

%86 %24

İhracat artış oranı Ortalama ciro artış oranı

Proje başında 
toplam ihracat 

Proje sonunda 
toplam ihracat 

6 MİLYON 500 BİN TL 12 MİLYON 500 BİN TL................

................
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03
İHRACATA 
YÖNELİK
FAALİYETLER

Yılda ortalama 

• 5 B2B

• 10 alım heyeti 

• 5 sektörel çalıştay

• 5 ülke günleri

organize ediyoruz.

İhracat Üssü ATO

 

Güçlü ATO referansı ve doğru irtibatlandırma ile, 

• 425 yabancı alıcıyı 850 üye ihracatçımız ile bir araya
   getirdiğimiz B2B organizasyonları ile Ankara ihracatına
   yılda ortalama 300 MİLYON DOLAR,

• 5 bin görüşmenin gerçekleştirildiği Network etkinlikleri ile
  Ankara ihracatına yılda ortalama 5.5 MİLYON DOLAR

katkı sağlıyoruz.
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ULUSLARARASI

E TKİNLİKLER
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01
COĞRAFİ
İŞARETLİ
ÜRÜNLER
ZİRVESİ

Belli bir niteliği, ünü ve diğer 
özellikleri ile, bir yöre, alan, bölge 
veya ülke ile özdeşleşmiş bir ürünün 
tanıtımını sağlayan Coğrafi İşaretli 
Ürünler Zirvesi, ilk defa 2017 yılında 
gerçekleşmiştir. 

• 12 BİN 500 katılımcı
• 4 BİN katılım sertifikası, 180 eğitim
  sertifikası
• 3.2 MİLYON TL reklam etkisi 
• 200 tescilli ürün
• 160 ikili iş görüşmesi 
• Üretici ile alıcının doğrudan
  buluşması 
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Ankara Ticaret Odası’nın Coğrafi İşaretli Tescilli Ürünleri

• Ankara Simiti
• Ankara Tavası
• Ankara Döneri
• Ankara Tiftiği
• Ankara Erkeç Pastırması

Ankara’dan Dünyaya Coğrafi İşaretli Ürünler

Türkiye’deki Coğrafi 
İşaretli Ürün Sayısı

Ürün Başına Ülke
Ekonomisine Potansiyel  
Katkı (MİLYON EURO)

Ülke Ekonomisine
Toplam Potansiyel Katkı 

(MİLYON EURO)

378 27 10.206

Coğrafi İşaretli Ürünlerin Ekonomiye Katkısı
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02
ULUSLARARASI
ANKARA MARKA 
BULUŞMALARI
(MARKA
FESTİVALİ)

Ankara Ticaret Odası’ndan 
üyelerinin markalaşmasına büyük 
destek veriyoruz.

Ankara’dan ulusal ve uluslararası 
markalar çıkarmak için çalışıyoruz. 

Bu amaçlarla 3 yıldır Ankara Marka 
Festivali’ni düzenliyoruz.

• Türkiye’nin ilk 500 firması içerisinde 150 Ankara firmasının
   yer almasını
 
• Ülke ekonomisine 500 MİLYON DOLARLIK katma değer
  sağlamayı

hedefliyoruz.

Dünya Markaları Yaratıyoruz
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03
TİCARE T
ATAŞELERİ
BULUŞMASI

Her yıl, Türkiye pazarına ve 
başkent ekonomisine katkı 
sağlamak amacıyla 95 ülkenin 
ticaret ataşesini 400 ihracatçı ile 
buluşturuyoruz.

İhracatçılarımızı dünya ticaret elçileri ile bir araya getiriyoruz.

• En etkin irtibat
• Sosyal ortamda gelişen ağ
• Gelişen kültürel bağ
• Verimi ve katılımcısı her geçen yıl artan gelenekselleşmiş
   etkinlikler
• Yılda 15.000 görüşme
• 6.8 MİLYON DOLAR ihracata katkı 
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İhracata Kapı Açıyoruz
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ULUSAL VE ULUSLARARASI

PROJELER
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01
LOJİK360
PROJESİ

Karayolu nakliyeciliğinin 
paydaşları iş birliğinde ülke 
genelinde sayıları 1 milyonu bulan 
nakliye aracı ile sürücülerin kayıt 
altına alınması ve dijital yöntemle 
takip edilmesini içeren proje ile 
yük taşımacılığında verim artışı 
sağlanmasını amaçlıyoruz.

LOJİK360 ile;

•  4.9 MİLYON DOLAR yakıt tasarrufu,

•  Karbondioksit salınımında azalma,

•  Tesisleşme ile istihdama katkı,

•  1 yıl içinde taşınan yükte %20 artış sağlanmasını hedefliyoruz.
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LOJİK360 ile Kaynak İsrafına Son
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02
YENİ İŞ
TECRÜBELERİ İÇİN
ANKARA
KONSORSİYUMU
PROJESİ
(YİTAK)

YİTAK Avrupa Birliği Komisyonu 
tarafından kabul edilen “Erasmus+ 
Programı” kapsamında tüm 
bütçesi Avrupa Birliği fonlarından 
karşılanmak üzere oluşturulmuş 
ve odamızın koordinatörlüğünde 
Ankara’daki 12 üniversitenin ortak 
olduğu bir konsorsiyumdur.

YİTAK, AB ülkelerinde staj yapmak 
isteyen öğrencilere destek 
olmaktadır.

Hedefleri

•  Mesleki gelişimin desteklenmesi ile iş gücü pazarında istihdam
•  Üniversiteler ile iş dünyası arasındaki iş birliği
•  Uluslararası iş yapış biçimlerinin keşfi ile ulusal katma değer

Etkileri

•  Proje ile 361 kişide ‘Öğrenme Etkisi’ 
•  4 Meslek Lisesi Öğretmeni ile 3 Akademisyenin projeye katılımı ile
    projede ‘Bağlantı Etkisi’
•  Proje kapsamında yararlanıcılara verilen 500 BİN EURO hibe ve
    konsorsiyumda çalıştırılan personel ile ‘Çoğaltan Etkisi’ 

Yeni İş Tecrübelerine Katkı 

Staja Giden Üniversite Öğrenci

Staja Giden Meslek Lisesi

Staja Giden Akademisyen Sayısı

Staja Giden Meslek Lisesi Öğretmeni

Staja Gidilen Ülke

Staja Gidilen Kurum

Rakamlarla YİTAK
344

10

3

4

25

272
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03
ERASMUS
GENÇ GİRİŞİMCİLER
EYE 2015-2018

Türkiye’den ve Avrupa’dan Genç 
Girişimcilere ilgi duydukları 
sektörlerde yatırım yapmadan önce 
yurt dışında staj yapma şansı tanıyan 
programdır.

Avrupa ile Bilgi ve Deneyim Takası

Hedefleri

•  Girişimcilere yurt dışı tecrübesi kazandırmak

•  Yatırım amacı taşıyan girişimcileri doğru bilgilendirilerek yatırım
     yapmalarını sağlamak

•  Yurt dışı pazara erişimin geliştirilmesini sağlamak

Etkileri

•  Proje ile 55 girişimcide ‘Öğrenme Etkisi’

•  Proje ile ülkemizde staj yapan 29 yabancı girişimcinin,
    ülkelerindeki iş kültürünü ve iyi uygulama örneklerini ülkemizdeki
    işletmelere aktararak ‘‘Öğrenme Etkisi’’

•  Girişimciler proje ile ‘Bağlantı Etkisi’

•  Proje kapsamında Girişimcilere verilen 160 BİN EURO hibe ve
    proje kapsamında çalıştırılan personel ile ülkemize döviz girişi
    sağlanmış, ‘Çoğaltan Etkisi’
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04
GENÇ
GİRİŞİMCİLİĞİN
HAREKETE
GEÇİRİLMESİ
(SPARKS) 

SPARKS; Türkiye, İtalya, Portekiz ve 
Yunanistan’da genç girişimci ihtiyaçları 
analiz edilerek hazırlanan müfredat 
doğrultusunda girişimci adaylarının 
tüm ihtiyaçlarını karşılayacak bir online 
eğitim platformudur.

Hedefleri

•  Girişimcilere mentörlük desteği
•  Girişimcilere online eğitim platformu
•  Genç girişimcilere yurt dışında staj imkanı 

Etkileri

•  Proje ile 60 Girişimci Adayı ve 15 Mentörde ‘Öğrenme Etkisi’
•  Mentörler ve Girişimci Adayları proje ile ‘Bağlantı Etkisi’
•  Proje kapsamında interaktif öğrenme platformu ve ‘Fikri Çıktılar’
    oluşturularak ‘Teknolojik İlerleme Etkisi’

Genç Girişimciler Harekete Geçiyor AT
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05
TİCARET SEKTÖRÜNDEKİ
İŞ GÜCÜNÜN
YETERLİLİKLERİNİN
MESLEKİ KARİYERE
DÖNÜŞTÜRÜLMESİ
(BİLMEK-BİLGİSAYAR
TABANLI MESLEKİ
BELGELENDİRME VE
KARİYER MERKEZİ)

Ticaret sektöründeki iş 
gücünün yeterliliklerini mesleki 
kariyere dönüştürmek üzere 
“Mesleki Yeterlilik Hizmetleri 
Modeli” geliştiren ve bu yolla 
nitelikli ve belgeli iş gücü 
sağlayan bir projedir.

Kariyer rehberliği, eğitim, belgelendirme ve işe yerleştirme 
olmak üzere iş gücü piyasasının ihtiyaç duyduğu  tüm hizmetleri 
tek noktadan sunabilen ATO İDEA Mesleki Yeterlilik Merkezi 
kurulmuştur.

Etkileri
•  Proje ile 7 adet Ulusal Yeterlilik hazırlandı ve belgelendirme 
merkezinin tefrişatı tamamlanarak bu alandaki fikri çıktı 
oluşturulmuş, kurumlar bazında öğrenme sağlanarak
‘Çoğaltan Etkisi’

•  Proje ile Satış ve Pazarlama Sektöründe verilen hizmetin 
kalitesinin arttırılması tüketiciyi doğrudan etkilemiş,
‘‘Ulusal Ekonomi Açısından’’ fayda

•  Proje kapsamında istihdam edilen personel ile
‘Çoğaltan Etkisi’

İş Gücü Piyasasına Tek Noktadan Giriş AT
O 
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KONGRE VE

FUARLAR
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01
ANKARA FUAR 
VE KONGRE 
MERKEZİ

Uluslararası düzeydeki 
organizasyonlar için her türlü 
ihtiyaca cevap verebilecek nitelikteki 
fuar ve sergi alanları, kongre ve 
toplantı salonları, eğitim ve iş bazlı 
diğer etkinlik alanları ile Ankara 
Fuar, Kongre ve İş Birliği Merkezi 
ile Ankara ürünleri ve firmalarının 
uluslararası düzeyde erişilebilirliği ve 
rekabet gücü artıyor.

Ankara Valiliği Yatırım İzleme ve Koordinasyon Dairesi Başkanlığı, Türkiye 
Odalar ve Borsalar Birliği, Ankara Büyükşehir Belediyesi, Ankara Ticaret 
Odası, Ankara Sanayi Odası, Ankara Ticaret Borsası, Ankara Esnaf ve 
Sanatkarlar Odaları Birliği ve Akyurt Belediyesi  ortaklığıyla gerçekleştirilen 
Merkezin faaliyete geçmesi ile 15 ihtisas fuarının Ankara’da düzenlenmesi 
planlanmaktadır. Bununla beraber her yıl 10 adet uluslararası kongre 
düzenlenmesi planlanmaktadır. 

AT
O 

| K
ON

GR
E 

VE
 F

UA
RL

AR

Fuarlar Şehri Ankara

Fuara Katılım (Kişi)

Fuarların Ankara Ekonomisine Katkısı (USD)

Kongre Katılım (Kişi)

Kongre Ankara Ekonomisine Katkısı (USD)

Toplam Ankara Ekonomisine Katkı (USD)

349.383

9.456.322

4500

375.000

9.831.322

18.913

736.592.058

500

15.000.000

751.592.058

368.296

746.048.380

5000

15.375.000

761.423.380

Yerli 
Ziyaretçi

Yabancı
Ziyaretçi

Toplam
Ziyaretçi
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02
ANKARA
KONGRE VE
ZİYARE TÇİ
BÜROSU 

Ankara’yı ‘‘Marka Şehir’’ haline 
getirerek dünya kongre turizmi 
pazarından pay almasını sağlamayı 
amaçlıyoruz.

 •  Uluslararası kongreler, kongre turizmi sektörünün yüksek katma
     değerli ürünleridir.
•   Uluslararası kongreler, yerel kongrelere göre 3 kat fazla
     bütçeye sahiptir.
•   Yabancı katılımcıların, yerel katılımcılara göre ortalama harcaması
     4 kat daha fazladır.
•   Kongre turizmine yapılan her 1 Lira yatırım 6 Lira getiri
     sağlamaktadır. 
•   Kongre turizmi, turizm sektörü ile beraberinde yiyecek içecek,
     eğlence sektörünü geliştirmektedir. 

ANKARA DÜNYA BAŞKENTLERİNİN SUNDUĞU HER ŞEYİ 
SUNMAKTADIR.
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Kongreler Şehri Ankara
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SEKTÖR

ÇALIŞMALARI
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01
TİCARE TİN
NABZI

Sektör temsilcileri olarak faaliyet
alanlarında 
• İş geliştirmek
• Sorunları tespit etmek
• Çözüm önerileri sunmak
• Sektörel stratejiler geliştirmek için 
çalışıyoruz.

AT
O 

| S
EK
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R 
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I

Ticaret ve sanayinin hızla geliştiği Başkentimizde sektörlerin
yol haritalarını belirlemek için tüm paydaşlarımızın katkısı ile;

• Sektörel raporlar 
• Çalıştaylar
• Eğitimler
düzenliyoruz.

Sektörler Mercek Altında
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02
SEKTÖRLERİN
SESİ

150 bini aşkın üyemizin temsilcisi 
olan 429 komite üyemiz; 

Sektörlerini daha ileriye taşımak 
için çalışmalarını özveri ile 
yürütüyor.

AT
O 
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• Gerçekleşen komite toplantı sayısı: 650,
• Toplantıya katılım oranı: %92 ile
Sektörel sorunlara dair 850 çözüm önerisi üretilmiştir.

Sektör çözüm önerilerine ilişkin odamızca;
• 16 bakanlık ziyareti, 
• 120 ayrı kurum ziyareti yapılmış olup,
Yasal düzenlemelerde devletimize tam destek verilmiştir.

Çözüm Önerilerimiz Hayat Buluyor
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03
YERLİ VE
MİLLİ
ÜRETİM

Sektörlerin gelişimi ve 
kalkınmasının temeli olan yerli 
ve milli üretim ile milli paramızın 
korunması ve güçlendirilmesini 
önemsiyor, bu doğrultuda 
çalışmalar yapıyoruz. 

HEDEFİMİZ 

• Yerli ve milli üretim ile büyüyen Türkiye

• Ankara’nın 7 milyar dolar ihracat hacmini, 2023’te 30 milyar
   dolar çıkarmak,

• %58 olan Ankara ihracatının ithalatı karşılama oranını 2023
    yılında %80’e çıkarmak,

   19 milyar dolar olan Ankara’nın toplam ticaret hacmini 2023’te
   30 milyar dolar artırmak.
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Daha Güçlü ve Rekabetçi Reel Sektör
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04
SAVUNMA 
SANAYİİ

Savunma sanayiine Ankara Ticaret 
Odası olarak destek vermek milli 
şuurumuzdur.

• Ankara’da Savunma Sanayii alanında 197 KOBİ, 7 binden fazla personel
   kapasitesi ile faaliyet göstermektedir.

• Ankara, savunma ve havacılık sanayiindeki ihracatın yarıdan fazlasını
   tek başına yaptı.

• Savunma sanayii sektörü, 2018 yılı ilk çeyreğinde Ankara’nın ihracatını
   yaklaşık yüzde 35 arttırarak 132 milyon dolarlık ticaret hacmine
   ulaştırdı.

• 2017 yılında bu sektörün cirosu 6.6 milyar dolara ulaşmış ve 45 bin kişi
   istihdam edilmiştir.

• Dünyanın en büyük savunma sanayii şirketleri listesinde ilk 100’e giren
   4 firma Ankara’da faaliyet göstermektedir.

HEDEFİMİZ

• 2023 hedefi ile dünyanın en büyük savunma sanayii şirketleri listesinde
   ilk 100’e giren Ankara firmalarının sayısını 5 katına çıkarmaktır.
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Ankara, Savunma Sanayiinin de Başkenti



DİJİTAL

DÖNÜŞÜM



67

w
w
w
.a
to
ne
t.o

rg
.tr

01
ELEKTRONİK
BELGE 
YÖNETİM
SİSTEMİ
(EBYS)

Elektronik Belge Yönetim Sistemi 
(EBYS) sayesinde, iç ve dış 
yazışmalarımızı KOLAY ve HIZLI 
biçimde, E-İMZA ile GÜVENİLİR bir 
şekilde yaparak, kurum hafızamızı 
RAFLARDAN DİJİTALE taşımaya 
başladık.  

AT
O 

| D
İJ

İT
AL

 D
ÖN

ÜŞ
ÜM

Daha Hızlı Daha Yeşil

Kullandığımız sistem ile 390 BİN EVRAKI yöneterek, “ÇEVRE DOSTU 
ODA” olarak 1 ORMANI doğaya kattık.
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EBYS’nin Faydaları

Hızlı ve kolay erişim

 Elektronik ortamdaki belgelerin basılı 
ortama geçirilmeden dosyalanmasını 
sağlama

 Zaman tasarrufu sağlama

 İş verimini arttırma

Süreç yönetimi ve kolay 
izlenebilirliğini sağlanma

Kaybolma ve yanlış dosyalamadan 
dolayı oluşan sorunların önüne geçme

Veri güvenliği sağlama

Arşiv çalışmalarına nitelik kazandırma

İş hareketlerini izleme kolaylığı sağlama

Maliyeti azaltarak kağıt, fotokopi ve 
dosya masrafını ortadan kaldırarak 
çevre dostu olma

AT
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02
E-BELGE
HİZMETİ

Elektronik Belge (E-BELGE) 
hizmetimiz sayesinde, üyelerimiz 
hizmet binamıza gelmeden 
internete bağlanabildikleri her 
yerde E-ATO’yu kullanarak ihtiyacı 
olan belgeleri temin ediyor.

Zamanınız İşinize Kalsın

Oda 
kazancından 
ekonomiye katkı

Üyelerimizin 
kazancından
ekonomiye katkı

Ülke ekonomisine 
toplam katkı235 BİN TL

1 MİLYON 550 BİN TL

1 MİLYON 800 BİN TL
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0303
Odamızın girişimleri ile, 
yapılan yazışmalarımız ve 
e-belgelerimiz E-DEVLET KAPISI 
üzerinden güvenli bir şekilde 
doğrulanmaktadır.

E-DEVLET
İŞ BİRLİĞİ

E-Devlet Kapısında İLK ve TEK Oda
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04
ATO’NUN
DİJİTAL
YÜZÜ

KÖKLÜ GEÇMİŞ ve DENEYİM! 

İŞ DÜNYASININ SESİ!

ÇALIŞAN, ÜRETEN!

DUYARLI! 

ATO, Üyelerinin Hep Yanında

•  Online belge alma
•  Online tahsilat
•  Online üye sorgulama
•  Online randevu alma
•  Online bilgi güncelleme

E-ATO Çözümleri

AT
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05
ATO
MOBİL
UYGULAMA

• Toplantı
• Etkinlik
• Eğitim
duyurularını
üyelerimize ulaştırıyoruz.

• Anlık bildirimler ile üyelerimizin
   yoğun iş hayatlarında yerimizi
   alıyoruz.

Hızlı, Güvenli, Etkili İletişim
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Mobil Uygulama

1182
Duyuru

1005
Komite

Gündemi ve 
Ekleri

15
Meclis

Gündemi ve 
Ekleri

15
Aylık 

Ekonomik
Rapor

2
Faaliyet
Raporu

320
Haber

38
Etkinlik ve

Dijital
Davetiye

36
Fiyat 

Tarifesi

Bilgiye Kolay Ulaşım
Çevreye Duyarlı Yaklaşım

4 TON
kağıt tasarrufu

%90 
zaman tasarrufu 

%60
gönderim ücreti tasarrufu

...
...
...
...
...
...
..

...
...
...
...
...
...
..

...
...
...
...
...
...
..
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06
DİJİTAL
ARŞİV

95 yıllık geçmişe sahip Odamızın Ticaret
Siciline kayıtlı tüm üyelerinin bilgi ve 
dokümanları dijitalleştirilerek, ticaret sicili
arşivi yeni ve modern arşiv binamıza
taşınmıştır.

• Dijitalleştirilen sicil/dosya sayısı: 415 BİN

• Dijitalleştirilen sayfa sayısı: 22 MİLYON

KESİNTİSİZ HİZMET…
ÜYE BİLGİLERİNE HIZLI VE KOLAY ERİŞİM

...
...
...
...
...
...
..

...
...
...
...
...
...
..

...
...
...
...
...
...
..

UYAP BİLİŞİM 
SİSTEMİNE 
ENTEGRASYON

ADLİ 
SÜREÇLERDE 
VERİMLİLİK

    Hedef
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Üyelerimizin Bilgileri Değerli 
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07
KAYITLI
ELEKTRONİK 
POSTA
(KEP)

Kayıtlı Elektronik Posta (KEP)

• İletilerin kim tarafından, ne zaman,
   kime gönderildiği,
• Gönderi zamanının bilindiği,
• Ne zaman alıcı posta kutusuna teslim
   edildiği,
• Ne zaman okunduğu bilgilerini
   içermekle birlikte içeriğinin
   değiştirilemediği,

HUKUKEN GEÇERLİ,
GÜVENLİ ELEKTRONİK POSTADIR.

ATO’dan Dijital Mektup

• Hızlı ve güvenli iletişim 
• Zaman ve mekandan tasarruf
• Düşük maliyet
• Çevreye katkı ile…

ODAMIZ VE ÜLKE EKONOMİSİNE 855 BİN TL TASARRUF 
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01
GİRİŞİMCİLİK 
EĞİTİMLERİ

2010 - 2018 yılları arası Ankara’da 
girişimcilik eğitimi alan kişi sayısı 
53.784 olup Odamızca verilen 
eğitimlerle 5.821 kişi girişimci 
olarak yetiştirdik.
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Gelecek İnşa Ediyoruz

17 BİN 500 kişilik istihdam

437 MİLYON TL yatırım

291 MİLYON TL destek
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02
MESLEK  
EDİNDİRME 
PROJELERİ

4 BİN kişiye eğitimler vererek ve 
kursiyerleri iş hayatına kazandırarak 
İstihdam Seferberliği’ne katkıda 
bulunduk.

İstihdamla Büyüyoruz

Meslek Edindirme Eğitimleri 
üzerinden sağlanan 
istihdamla yaklaşık 20 BİN 
kişinin refah düzeyinde artış 
gerçekleştirdik.
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03
MEVZUAT
BİLGİLENDİRME 
EĞİTİMLERİ

Mevzuatla ilgili sektörlerin özel 
ve yasal olarak alması gereken 
eğitimleri düzenleyerek sektörde 
belgeli çalışan sayısında % 80 
artış sağladık.

Belgeli Çalışan, Bilgili Çalışan

Verilen ücretsiz eğitimler ile
üyelerin bütçelerinde toplam
1 MİLYON TL tasarruf 
sağladık.
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04
KİŞİSEL
GELİŞİM 
PROGRAMLARI

Üyelerimizin yönetici ve 
çalışanlarının katıldığı programlar 
ile 2018 yılında 15.000 kişinin 
profesyonel ve sosyal hayattaki 
gelişimlerine destek olduk.

İnsan Kaynağını Geliştiriyoruz

•  Mesleki bilgiye katkı
•  Kariyer geliştirme
•  Performans iyileştirme
•  Ücretsiz eğitimler ile

Üyelerimize 3 MİLYON TL katkı sağladık.
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05
PAZARLAMADA
İNOVASYON
EĞİTİMLERİ

199 firmaya inovasyon 
eğitimleri verilerek firmaların 
yenilikçi kabiliyetlerinin 
artmasına destek olduk.

Eğitimler Sonrasında;

• Girişimlerin oranı % 51

• Ürün ve hizmetlerin
   fiyatlandırılmasında yenilik yapılma
   oranı % 64

• Ürün tasarımı ve ambalaj estetiğinde
   değişiklik oranı % 58

• Ürün tanıtımı için reklam tekniklerinde
   yenilik oranı % 57

• Yeni bir satış veya dağıtım yöntemi
   uygulanma oranı % 50

Yenilikçilik Yeteneklerini Artır ıyoruz
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06
UYGULAMALI 
DIŞ TİCARET 
EĞİTİMLERİ

Dış ticaret alanında 1.040 üniversite 
öğrencisi 90 saatlik eğitimle Dış 
Ticaret uzmanı olarak yetiştirdik.

Geleceğe Uzmanlar Yetiştiriyoruz

• Dış Ticaret alanında istihdam imkanı

• Ücretsiz eğitimlerle öğrencilere toplam 520 BİN DOLAR
   fırsat maliyeti 
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ANKARA

TURİZMİ
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01
TARİH VE 
KÜLTÜR
TURİZMİ

Tarihi ve kültürel değerlerimiz, 
müze ve ören yerlerimiz, sergi 
alanlarımız, sanat ve kültür 
merkezlerimiz, camilerimiz, tarihi 
konaklarımız, yöresel özelliklerimiz 
ve turizm çeşitliliğimiz ile 
kültürlerin harmanlandığı 
Ankaramız…

Tüm zenginlikleriyle Ankara’nın dört mevsim turizm potansiyelini
artırarak yılda:
• 1 MİLYON Turist
• 1 MİLYAR DOLAR gelir
 hedefliyoruz.

AT
O 

| A
NK

AR
A 

TU
RZ

İM
İ

Başkent’e Bir Gün Yetmez
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02
TERMAL VE
SAĞLIK 
TURİZMİ

ATO’dan

“Sağlıklı Kazançlar”

Başkentimiz, 13 bin yatak kapasitesi ve 30 bin ziyaretçisi ile 
Türkiye’de sağlık turizminde ilk 5’te yer alıyor.
Her yıl 500 MİLYON DOLAR doğrudan gelir, diğer etkileriyle birlikte 
ekonomiye 1.5 MİLYAR DOLAR katkı sağlayarak başkentimizi 
Avrupa’da ilk sıraya taşımayı hedefliyoruz.

Termal turizmde 6 bin yatak kapasitesi ile Türkiye’de 3. sırada yer 
alan başkentimizi;
1. sıraya taşımak için çalışıyoruz.

HEDEFİMİZ
	 • Modern tesisleşme,
	 • Etkin tanıtım,
	 • 20 bin yatak kapasitesi ile 

	    500 MİLYON DOLAR gelir.

Dünya Ankara’da Şifa Buluyor

Termal Sular Ekonomiye Akıyor
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ATO ÇALIŞIYOR

ANKARA TİCARE T ODASI

MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ
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ABDULBEKİR YILMAZ
ABDULLAH ANKARA
ABDULLAH GÜRGÜR
ABDULLAH ÖZ
ABDULLAH ÖZDOĞAN
ABDÜLFETTAH DOĞAN
ABDÜLKADİR CESUR
ABİDİN MEMİLİ
ADEM ALİ YILMAZ
ADEM ÇAKMAK
ADEM SOYLU
ADEM TAŞOLUK
ADEM UYANIK
ADEM ÜNAL
ADİL FİDAN
ADİL TAŞLI
ADNAN BEKER
ADNAN ERDOĞAN
ADNAN YÜCE
AFKAN GENÇ
AGAH MAMALOĞLU
AHMET AKÇA
AHMET BAL
AHMET CEVDET ERGEN
AHMET CİHANGİR
AHMET KANBUROĞLU
AHMET KEMAL ORAL
AHMET KUBİLAY ŞAHİN
AHMET ÖZTÜRK
AHMET SARIBAY
AHMET ŞANAL
AHMET ÜNSAL
AKİF ÖZEL
ALAATTİN DOĞAN
ALAATTİN ŞİRİN
ALİ ARSLAN

ALİ EFE BEZCİ
ALİ GÖKŞİN
ALİ HASMER
ALİ İHSAN GÜÇLÜ
ALİ İHSAN GÜREL
ALİ İHSAN ÖZDEMİR
ALİ RIZA KOÇ
ALİ RIZA ORAL
ALİ RIZA SUNGUR
ALİ TEPE
ALİ YALÇIN
ALİ YILDIZ
ALİ YURTOĞLU
ALP SEYLAN
ARİF DEMİRBAŞ
ARİF SEZER
ARSLAN BOLATCAN
ATALAY BAYTEK
AYDIN ERKOÇ
AYHAN GÜLTEKİN
AYHAN TAŞOĞLU
AYKUT KİRAZ
AYKUT ÖZÇELİK
AYŞE GÜL ÇAKMAK GENÇ
AYŞE NİLAY ÇELİK
AYTEKİN GÜRER
AZMİ PALOĞLU
AZMİ UYANIK
BAHAR CEYHAN
BELGİN SAĞDIÇ
BİLAL TEKOK
BİLGİN ÇAĞRI TEPEBAŞI
BİROL MUSA ŞENOL
BURHAN GÖBELEZ
BURHAN VAROL
BÜLENT İNAL
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BÜLENT KOÇAK
BÜLENT UZ
BÜLENT YÜK
CAFER ACAR
CANPOLAT ARAS
CANTÜRK SANGU
CAVAT DURMAZ
CEMAL AY
CEMAL AYKAÇ
CEMAL DEMİR
CEMAL ERDOĞAN
CEMAL IŞIK
CENGİZ DUYGULU
CENGİZ SOYLU
CEYHAN GÜNDÜZ
CEYHUN KUTLU
ÇAĞATAY RACİ BAŞER
ÇETİN BULUT
ÇETİN ÇATALOĞLU
ÇETİN İNALKAÇ
DAĞHAN DİLMAÇ
DEMET TURGUT
DENİZ YÜK
DOĞANALP YUSUF ÇİFTCİ
DURMUŞ ECEVİT ANKIŞHAN
DURMUŞ ERDAL
DURSUN PAÇACI
EBUBEKİR BALIKÇI
EDİP BALCI
EFE SOYKAN
EKREM AKDOĞAN
EKREM SEFA
EKREM SOYLU
EMİN AYAR
EMİN HİSARCIKLIOĞLU
EMİN KARPUZCU

EMİN ÖZKAYA
EMRE AKGÜL
EMRE AYDIN
EMRE ÖZKAN
EMRE YÖRÜK
EMRULLAH ÇETİNKAYA
ENGİN AREL
ERCAN YILMAZ
ERCENK AKGÖZLÜ
ERDAL AKYÜZ
ERDAL İPEK
ERDAL YILDIRIM
ERDİNÇ BAYSAL
ERDOĞAN YILDIRIM
ERHAN GÜNDÜZ
ERHAN ÜNAL
ERKAN BİLGİN
ERKAN DORGUT
ERKİN DELİKANLI
ERKİN ERCAN BEKTAŞ
EROL AKBULUT
EROL AKÇAY
EROL KURT
EROL YILDIRIMOĞLU
ERSAN ERDOĞAN
ERTUĞRUL BOZOĞLU 
ESRA ÖZTÜRK
EVREN SARIÇİCEK
FAHRİ MANDIROĞLU
FARUK ELMALI
FARUK KÖYLÜOĞLU
FATİH AYHAN
FATİH ÇALIŞKAN
FATİH ÇINAR
FATİH İSLAM
FATİH KARA
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FATİH MERT
FATİH SERTAÇ BULUT
FATİH YILDIRIM
FERHAT ÇINAR
FERHAT KAŞIKCI
FERİT TURAN
FERRUH TEMEL ZÜLFİKAR
FETHİ KESKİN
FİKRET GÖKTAŞ
FİKRET YILMAZ
FUAT KUTSAL
FURKAN AYDOĞAN
GÖKHAN KONGUR
GÜLDEN FINDIK
GÜRBÜZ BEKİŞ
GÜRBÜZ KÜÇÜKKILIÇ
GÜRKAN ÇORBACI
GÜRSEL BARAN
GÜRSEL DELİKTAŞ
HACI ALİ TAYLAN
HACİ ALİ YÜCEL
HAKAN ARSLAN
HAKAN ASLAN
HAKAN EKİCİ
HAKAN ERZURUMLU
HAKAN GÖR
HAKAN SANCUR
HAKAN SARIKAYA
HAKAN TARHAN
HAKAN TOKAÇ
HAKAN TÜRKYILMAZ
HALİL BAL
HALİL İBRAHİM İŞLER
HALİL İBRAHİM YILMAZ
HALİL İLİK
HALİL SEVİNÇ

HALİL YAVUZ
HALİS ÇETİN
HALİT METİN EKİCİ
HAMDİ KALENDER
HAMZA DAŞDAN
HANIM ZEYNEP AZERİTÜRK ÖZDEM
HANİFİ TÜMER 
HARUN ADIGÜZEL
HASAN ARDIÇ
HASAN HÜSEYİN İPLİKCİ
HAYATİ AKBABA
HAYATİ ÖZBEK
HULUSİ YETİM
HÜSAMETTİN TURGUT
HÜSEYİN KILIÇ
HÜSEYİN ÖZER
HÜSEYİN UFUK BABABALIM
HÜSNÜ DÖĞER
İBRAHİM AYHAN
İBRAHİM HALİL ASLAN
İBRAHİM ÖZÇELİK
İBRAHİM ÖZTÜRK
İDRİS KARACA
İHSAN ŞAHİN
İLHAMİ ÖZDEMİR
İLKER ÖZDEMİR
İLKER SAVAN
İLYAS GÜVEN EROĞLU
İRFAN TOPRAK
İSA ŞAHİN
İSMAİL EŞMEBAŞI
İSMAİL GÜRCAN
İSMAİL KULAK
İSMET YAPILMIŞ
KASIM YILDIZ
KEMAL DEĞİRMENCİ
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KENAN BAYRAM
KENAN DOĞAN
KENAN KANBUR
KORAY ALTINTOP
KORAY ÖZLÜ
KUTAY KALELİ
KÜRŞAD RAMAZAN ÖZDEMİR
LEVENT GÜLMEZ
LEVENT KIRBAŞ
LEVENT ÖZTÜRK
LEVENT YILMAZ
M.AKIN DİNÇER
M.RİFAT HİSARCIKLIOĞLU
MAHMUT BURKANKULU
MAHMUT ERTÜRK
MAHMUT İNAĞ
MAHMUT ULUCAN
MEHMET AKBACAKOĞLU
MEHMET AKİF ASLAN
MEHMET AYGÜN
MEHMET AYPEK
MEHMET DEMİRÇİN 
MEHMET EMİN BAŞER
MEHMET ERASLAN
MEHMET ERİŞDİ
MEHMET FATİH ÇETİNKAYA
MEHMET FEVZİ ÖZEL
MEHMET HAKAN ATALAY
MEHMET KAYA
MEHMET KOÇ
MEHMET NACİ İLCİ
MEHMET ÖZBEY
MEHMET ÖZDERE
MEHMET SELÇUK MERT 
MEHMET SERDAR ÇANKAYA
MEHMET SOYLU

MEHMET TUNCA
MEHMET ÜNSAL
MEHMET YİĞİTTEKİN
MERT ÜNYAZICI
METİN TUNÇTÜRK
MİTAT AYDIN
MUAMMER ÇAĞLAYAN ÇAY
MUHAMMET SARITAŞ
MUHARREM KILIÇ
MURAT AGÇABAĞ
MURAT AKÇA
MURAT BALTAŞ
MURAT BİÇER
MURAT BİLGİN
MURAT CAVLAK
MURAT ERCAN
MURAT GÜRSOY
MURAT KADİR ERDEM
MURAT KOPAN
MURAT ÜLKÜ KARAKUŞ
MURAT YALÇIN
MURTAZA TOSUN
MUSA BEŞPARMAK
MUSAYI KAZIM DÖNMEZ
MUSTAFA ARIKAN
MUSTAFA AYDOĞAN
MUSTAFA AYRANCIOĞLU
MUSTAFA CİHAN
MUSTAFA DERYAL
MUSTAFA FAZIL ERBİL
MUSTAFA HAYTA
MUSTAFA İL
MUSTAFA KAYA
MUSTAFA KEMAL SAVAŞ
MUSTAFA ÖZÇELİK
MUSTAFA ŞAHİN
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MUSTAFA TEKELİ
MUSTAFA ULUDAĞ
MUZAFFER ÇIBIK
MÜCAHİT ŞENTÜRK
NAFİZ YAYLA
NAKİ DEMİR
NAZIM KADEROĞLU
NAZIM UĞRAÇ
NAZİM SAĞLAM
NAZİRE ERİNÇ YURTER
NAZMİ ŞAHİN
NECATİ ÖZBEK
NECDET PORTAKAL
NECİP ERANIL
NECMETTİN DİN
NEŞET ŞENGÜN
NİHAN ÇELİK
NİHAT UYSALLI 
NİYAZİ BERKTAŞ
NUH ACAR
NURETTİN ALPAK
NUSRET TURHAN
OĞUZ AYRANCIOĞLU
OKAN ŞİMŞEK
OLCAY ER
OLGUN AYDIN
ONCAY ARAS
ONUR ARVAS
ONUR BİNİCİOĞLU
ORHAN BAŞAR
OSMAN ERTÜRK
OSMAN NURİ BAYBAŞ
OSMAN ÖZDEMİR
ÖMER BAKİ YAZICI
ÖMER FARUK KAYAASLAN
ÖMER MERTER

ÖMER SARIOĞLU
ÖMER SEĞMEN
ÖMÜR GEBEŞ
ÖNDER BAŞ
ÖZCAN ÖZTÜRK
ÖZER VENEDİK
RAHİM ERGİN
RAİS ÇAKAN
RAMAZAN HAKAN KARADENİZ
RAŞİT MANDIROĞLU
RECEP ATMACA
RECEP SARIIŞIK
RECEP SAYIMLAR 
SABAHATTİN YILDIZ
SADETTİN ORHAN
SADIK EKİNCİ
SALİH BEZCİ
SALİH KOÇAK
SATILMIŞ GÜRBÜZ
SAVAŞ ÇOLAKOĞLU
SAVAŞ GÖKHAN NAMAL
SAVAŞ YILMAZ
SEDAT DEMİREL
SEDAT DULKADİROĞLU
SEDAT YILMAZ
SELAHATTİN KARAOĞLAN
SELÇUK BİTER
SELÇUK KUZU
SELÇUK OĞUZ
SELİM GÖKŞİN
SERDAR KAYA
SERKAN BOZ
SERKAN ÖZ
SERMURAT KÜÇÜKGÜL
SERPİL POLAT
SERTAÇ KÖLELİ
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SEVİLAY IŞIK
SEVİNÇ ERDEM
SEYİT AHMET ÖZOĞLU
SITKI ÖZTUNA
SITKI ZAFER KIRICI
SİNAN AKTAŞ
SONER ARSLAN
SONER KURT
SONER POLAT
SUAT DEDEKARGINOĞLU
SUNA TUFAN
SÜLEYMAN CİCİ
SÜLEYMAN DURSUN
SÜLEYMAN EKİNCİ
SÜLEYMAN ÖZTÜRK
SÜLEYMAN USLU
SÜLEYMAN YILMAZ
TAHİR TAŞKIN
TAHİR TELLİOĞLU
TAHSİN POLAT
TALAT KIZILKOCA
TAMER AÇAR
TANER GÜRCANTAŞ
TANIR YILMAZ 
TEKİN UĞURLU
TEKİN YETİŞ
TEMEL AKTAY
TUNCAY BÖLÜKBAŞI TIRAŞ
TUNCER KARACAN
TURAN ÖZTÜRK
TURGAY ÇINAR
TURGAY KILIÇ
TURGAY YILMAZ
UFUK ŞENER
UĞUR ÇETİN
UMUT ÇOBANER

ÜMİT AYDOĞAN
ÜMİT KABUKÇU
ÜMİT KILIÇ
ÜMİT KUL
ÜNER KARABIYIK
ÜNSAL AKKUŞ
VECDET FEHMİ ŞENDİL
VEYSEL DEVECİ
VEYSEL GÜDEN
VOLKAN ÇİFTÇİ
VOLKAN KERİMOĞLU
VOLKAN SÜMENGEN
YASİN ÖZYOLU
YAŞAR AKAN
YAŞAR ERDEM
YAVUZ VURAL
YILMAZ TOPRAK
YUNUS ALTUN
YUNUS DEMİRCİ
YUNUS EMRE ÖZSOY
YUSUF BIÇAK
YUSUF ŞİMŞEK
ZEKERİYA FINDIKOĞLU
ZEKİ AYGÜL
ZEKİ KARA
ZEYNEL GÜRSU GENÇAY
ZEYNEP DURMUŞ
ZİNNUR EROL
ZİYA DEMİRCİ
ZÜLKÜF KARAKUŞ
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Ankara Manzarası
Rijksmuseum

Hollanda, 18. yy.
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